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“Tarih yazmak, tarih yapmak kadar miihimdir.
Yazan, yapana sadik kalmazsa degismeyen
gergek insanhgi sasirtacak bir nitelik alir.”

M. Kemal ATATURK
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SUNUS

Okul Oncesi Egitimin 6neminin tartismasiz kabul edildigi giiniimiizde bizde bir Okul
Oncesi Egitim Kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan
cocuklarimiz1 Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, soran, problem ¢dzen, arastiran, cevresine
kars1 saygili, kendi yeteneklerinin farkinda, her seyden Once iyi bir vatandas olarak
yetismelerini amagliyoruz. Hazirlamig oldugumuz bu stratejik planla Karabiik ’tin en iyi Okul
Oncesi Egitim Kurumu olma yolunda ilerleyecegiz.

Sevim GURLEYIK
Okul Miidiiri
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KISALTMALAR
AB :Avrupa Birligi
Ar-Ge :Arastirma Gelistirme
BT :Bilisim Teknolojileri
FATIH :Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT :Giliglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi
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TEFBIS :Ttrkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim
Sistemi

1.GIRIS

Stratejik planlamayr tiim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren
diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari,
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belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik
Planlama Genelgesi kapsaminda Sirinevler Anaokulu Miidiirliigii II. Dénem olan 2024-2028

Stratejik Planlama hazirlama calismalarina baglamustir.

Ogrencilerimize hak ettikleri en iyi egitimi ve egitim ortamini verebilmek icin ¢alistyoruz.
Cocuklarimiza egitim vermeye calisirken onlara rahat hareket edebilecekleri, materyal
bakimindan zengin ve saglikli ortamlar hazirliyoruz. Hem okul disiplinini hem de ev sicakligini
siniflarimizda olusturmak ic¢in c¢aba sarf ediyoruz. Sinmiflarimizda teknolojik yenilikleri takip

ediyor, miimkiin oldugunca onlar1 siniflarimizda kullantyoruz.

Bizler inaniyoruz ki Okul Oncesi Egitim Kurumlari ne zaman bakim yeri olarak
goriilmezse o zaman gelecegimizi emanet edecegimiz ¢ocuklarimiz yarmin en iyi doktoru,

mithendisi, 0gretmeni, is¢isi olacaklar.

Egitimi ve fiziksel kosullar1 en iyi seviyeye getirmek, bilimi ve teknolojiyi takip ederek
bunlar1 kullanmak amacindayiz. Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten
lider iilkelerden biri olacagini 6ngoriiyoruz. Bu ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-
2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inantyoruz. Bu
stratejik plan, bu inancimiz1 gerceklestirmek {izere diisliniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek
bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayni
zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

Programi takvimine goére hazirlanmustir.

Sirinevler Anaokulu

Stratejik Planlama Ekibi

2. AMAC
Sirinevler Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel amaci; 2024-2028 Milli

Egitim Bakanligi Stratejik Plam1 ¢ergevesinde, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilarak; belli ama¢ ve hedefler kapsaminda egitim kurumlarinin gelecegine yon

verilmesidir.

3. KAPSAM

Sirinevler Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1; okulumuzun stratejik planina iliskin usul ve

esaslar1 kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetlere rehberlik etmektedir.
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4. DAYANAK

Sirinevler Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ¢ergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021
tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine dayanilarak

hazirlanacaktir.

5. MODEL

Sirinevler Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalarini igeren; planlama modeli ¢ergevesinde

yiiriitiilecektir. Ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.
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Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglarin Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik Progranu

Durum Analizi

Uygulanmakta Ust gAh Faaliyet Paydas Kuralus | prome  ozpr | Tespitve
Olan Stratejik | Mevzuat  Politika Almbnile P | g - | tiyaglann

Planm Amalizi  Belgeleri | PSR | G ve Analiz | AmalZ  Analizi | o e
Fodaiines Ak i

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan

!

Performans Program

Izleme Degerlendirme

et Raporu ile Izleme ve Degerlendirme

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yayimlanan, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 konulu 2018/16 sayili genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi
dogrultusunda Sirinevler Anaokulu 2024-2028 stratejik plani hazirlik caligmalari, Stratejik
Planlama Ekibini (SP Ekibi) gorevlendirilmistir.

Ust Politika
Belgeleri
sirinevl ’ Sirinevler
irinevler
Anaokulu ..
Anaokulu SP Ust
Durum 2024-2028 Kurul ve
Okul/Kurum Toplanti ve
Stratejik . Seminerler
Il M.E.M.
Planlan
Stratejik
Plani

Sekil 2: Sirinevler Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planlama Hazirhik Siireci

Hazirliklar, Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programindan uyarlanan ve Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1 dogrultusunda siirdiiriilmiistiir.

Bu siirecte yiiz yiize gorligme ve toplantilar yapilmistir. Okulumuz stratejik plan ¢aligmalarini
bir biitiin olarak ele almis ve okulumuz egitimini gelistirilmesi stratejisi ¢cergevesinde bazi amaglar
belirlenmistir. Amagclara ulagsmak i¢in belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla faaliyetler
ve projeler belirlenmistir. Faaliyet ve proje sayis1 ve ¢esitliligi olabildigince fazla tutularak aym

zamanda hedef ve amaglara ulasmak icin alternatif yollar belirlenmistir. Stratejik planin
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uygulanmasinda birimler de uygulayict veya destekleyici birimler olarak siire¢ i¢cinde dogrudan
gorev alacaklardir. Planin icerik ve niteligine bagli olarak, farkli strateji uygulama mekanizmalar1

gelistirilmistir.

Sirinevler Anaokulu stratejik planin hazirlanmasinda il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢aligma

takvimine bagl kalinarak ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Sevim GURLEYIK Okul Miidiirii
2 Ruhan BORAN YILMAZ Miidiir Yardimcisi
3 Rukiye AYAG Ogretmen
4 Sevda ASLAN Ogretmen
5 Ayfer CIBIR Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Ruhan BORAN YILMAZ Miidiir Yardimcisi
2 Semra BAS Ogretmen
3 Ozlem CESTEPE Ogretmen
4 Elmas Emrah KIYLIOGLU Ogretmen

DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulugun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6énemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum

analizi stratejik planlama siirecinin diger agamalarina temel teskil eder.
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Okulumuz 05/06/2015 tarihinde egitim 6gretime agilmis olup, 4 derslik,2 idare odasi, 1

yemekhane, 2 depo, 3 dgrenci tuvaletinden olusmaktadir. Ihtiyactan dolayr merdiven alti

temizlik malzemesi koymak icin depoya cevrilmistir. Ayrica okul bahcemizde belediye

tarafindan 2019 yil1 haziran ayinda oyun parki yapilmaistir.

Okulumuzda 134 6grenci bulunmaktadir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Sirinevler Anaokulu’ nun 2019-2023 Stratejik Plani; 3 amaca yonelik 3 stratejik hedef

olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

Performans gdstergelerinin hemen hemen hepsinde istenilen hedefe ulagilmistir.

MEVZUAT ANALIZI

Idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanimi diizenleyen mevzuat

gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Yapilan mevzuat analizlerinin

yasal yiikiimliilikleri, dayanaklar1 ve bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaclar ortaya

konulmustur.

Tablo 3. Mevzuat Analizine Iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Miidiirligiimiiz; T.C. Anayasasi o  Midiirligiimiiz, Diger kurumlarla
1739 Sayih Milli hizmetlerini igbirliginde, yetki alaninin
o  Midiirliigiimiiz Egitim Temel mevzuattaki genisletilmesi

“Dayanak” baslig1
altinda siralanan
Kanun, KHK,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri
yerine getirmekle;

Kanunu

652 Sayili MEB
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkindaki KHK
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili il
Idaresi Kanunu
3308 Sayilt Mesleki
Egitim Kanunu

hiikiimlere uygun
olarak
yiirtitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya
cikarabilmektedir.

Kurumsal
kiiltiirtimiiz,

Mevzuat itibariyle ilge
Milli Egitim
Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artiritlmasi

Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari
yaparak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerin“yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme”¢aligmalarina
yer verilmesi
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“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
ytirtitmekle
sorumludur.

Resmi kurum ve
kuruluglar, sivil
toplum kuruluslart
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi
caligmalarini
ytirtitmekle
sorumludur.

439 Sayili1 Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve
Egitim Kanunu
5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erigim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi

Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

il flge MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge
Kamu idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢caligmalara
uyuma diren¢
gostermektedir.

Ogretmen meslek
gelisimi i¢in hizmet
ici egitim
faaliyetlerinin
diizenlenme
seklinin yeniden ele
alinmasi
gerekmektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin verimliliginin
artirtlmasi

UST POLITIKA ANALIZI

Ust politika belgelerinde Bakanhigimizin gérev alanma giren konular ayrintili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve

gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmigtir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmig

olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. Incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Boliimleri

Ust Politika Belgeleri

Ilgili Béliim/Bashk

12. Kalkinma Planm (2024-2028)

Biiyiime Dinamikleri ve Yesil Biiyliime
Kadinlarin Kalkinmadaki Roli

Cocuk

Genglik

Afet Yonetimi

Kat1 Atik Yonetimi

2023 — 2025 Orta Vadeli Program

Kamu Maliyesi
Yesil Doniistim
Dijitallesme

13




SIRINEVLER ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Istihdam (Uzaktan 6grenmeye tesvik, Beyin gogiinii dnleyecek
uygulamalar, Is Saglig1 ve Giivenligi Gelistirme)

TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal Ogrenmeyi Kolaylastirma

Beceriler Arastirmasi Davranis Problemlerini Azaltma

(Tiirkiye On Raporu-2021) Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme

Dezavantajli Ogrencileri Destekleme
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiim Belge

MEB 2021-2022 Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023  Ogretmen Strateji Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun Bireylerin
Belgesi Ogretmen Olarak Istihdamimi Saglamak
Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiyr Iyilestirmek ve
Meslegin Statiisiinii Gii¢lendirmek

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLER

Faalivet Alanlar::

Milli Egitim Bakanlig1 11 /ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne goére Anaokulu
faaliyet alanlar1 ve gorevleri sunlardir:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ytiriitmek,
etkin kullanimlarin1 saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 0Ozel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri
yiiriitmek,

14
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11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.
b) Ogrencilere yonelik gorevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin okula aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlagtirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin
is ve islemlerini ytiriitmek,

5) Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

6) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
7) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

8) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,
b) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

c¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

d) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
e) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

f) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

g) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,
j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar
yapmak.

Strateji Gelistirme Hizmetleri

a) Il/ilge diizeyinde is takvimine gére ¢alismalarin baslatilmasi
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b) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
¢) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
d) Biitce ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

e) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

f) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

1) Bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

n) Yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

0) Egitime iliskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Temel Egitim Hizmetleri

a) Temel egitim ve 6gretime yonelik politika ve stratejileri gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapmak, kararlagtirilan politika ve stratejileri uygulamak,

b) Temel egitimi yayginlastiracak ve erisimi artiracak ¢alismalar yapmak,
c) Egitimde Imkan ve firsat esitligini artiracak galismalar yapmak,

d) Temel egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve
gelistirme ¢alismalarinda bulunmak,

e) Ders kitaplari, yardimer kitaplar, 6grenci ¢aligma kitabi, elektronik kitap ve ders yazilim
(icerik) standartlarim belirlemek,

f) Ders kitaplar1 ve egitim arag-geregleri ile ilgili gerekli arastirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmalk,
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g) Ogrenciler arasinda iilke genelinde ve uluslararasi alanda yapilacak sosyal, kiiltiirel, sportif
ve izcilik faaliyetlerini planlamak ve uygulanmasini saglamak,

h) 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 10 Kasim Atatiirk'i Anma ve Atatiirk
Haftas ile ilgili torenlerin yapilmasi

i) Egitim ortamlarin1 ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

j) Okullar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

k) Okul ve kurum kiiltiiriinii giiclendirmek,

1) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve uygulamalarini tesvik etmek,

m) Ogrenci velileri ve diger sosyal taraflarla iliskileri gelistirmek ve egitimi desteklemelerini
saglayici tedbirler almak,

Destek Hizmetleri
a) Yayin faaliyetlerini yiirtitmek,
b) Ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,
¢) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,
¢) Tasinir ve tasinmazlara iligkin 1§ ve islemleri yliriitmek,
d) Depo is ve islemlerini yiirtitmek,
e) Yemekhane is ve islemlerini yiirtitmek,
f) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri ytiriitmek,
g) Satin alma is ve islemlerini yiirtitmek,
1) Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiirtitmek,
J) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

¢) Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

d) Yatirnm programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

e) Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
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Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri

a) Isyerinde saglik ve giivenlik risklerine kars1 yiiriitiilecek her tiirlii koruyucu, énleyici ve
diizeltici faaliyeti kapsayacak sekilde, c¢alisma ortami1 gdzetimi konusunda rehberlik
yapilmasindan ve Oneriler hazirlayarak onayima sunulmasindan,

b) Calisanlarin sagligin1 korumak ve gelistirmek amaci ile yapilacak saglik gézetiminin
uygulanmasindan,

c) Calisanlarin is sagligi ve giivenligi egitimleri ve bilgilendirilmeleri konusunda bilgi
saglanmasi

¢) Isyerinde kaza, yangin, dogal afet ve bunun gibi acil miidahale gerektiren durumlarin
belirlenmesi, acil durum planinin hazirlanmasi, ilkyardim ve acil miidahale bakimindan yapilmasi
gereken uygulamalarin organizasyonu ile ilgili diger birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi

yapilmasindan,
d) Yillik calisma plani, yillik degerlendirme raporu, ¢calisma ortaminin gozetimi, ¢alisanlarin

saglik gbzetimi, is kazas1 ve meslek hastaligi ile is sagligi ve giivenligine iliskin bilgilerin ve
caligma sonuglariin kayit altina alinmasindan,

e) Calisanlarin yiiriittiigii isler, isyerinde yapilan risk degerlendirmesi sonuglar1 ve maruziyet
bilgileri ile ise giris ve periyodik saglik muayenesi sonuglari, is kazalar ile meslek hastaliklari
kayitlarinin, isyerindeki kisisel saglik dosyalarinda gizlilik ilkesine uyularak saklanmasindan,

f) Isyeri hekimi ve diger saglik personelinin gérev, yetki, sorumluluk ve egitimleri ile ilgili
yonetmelik ile Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda hizmet verdikleri alanlarda belirtilen gorevlerin yerine getirilip
getirilmediginin izlenmesinden sorumludurlar.

Kurum Ici Analiz

Orgiitsel Yap1: Kurumumuz ilk olarak 2015 yilinin Eyliil ayinda yasal egitim-dgretime
baslamistir. 2023-2024 Egitim-Ogretim yili itibariyle kurumumuz biinyesinde 1 miidiir odasi, 1
miidiir yardimeist odasi,4 derslik mevcuttur. 2023-20204 Egitim-Ogretim y1linda kurumumuzda 1
miidiir, I miidiir yardimcisi, 8 6gretmen, 1 gorevlendirme memur, 1 hizmetli, ve 1 TYP calisan

olmak iizere toplam 13 personel ile hizmete devam edilmektedir.

Milli Egitim Mudiirliikleri teskilat yapist ve birimlerin gorevleri 18/11/2012 tarihli ve
28471 sayili Resmi Gazetede Yaynlanan "Milli Egitim Bakanhg Il ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne gore yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenlemeye gore il Milli
Egitim Midirligi teskilat;; Midiirlik Makami ve miidiirliige baghh ¢alisan diger hizmet

birimlerinden olugsmaktadir.
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Miidiirliglimiiz, hizmet birimleri asagiya ¢ikarilmistir

Sekil: Okulumuzun Teskilat Yapisi-Semasi-Birim

MUDUR

Okul-Aile Birligi

MUDUR
/ YARDIMCISI
Komisyonlar Kurullar
Y T

Bliro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Zimre Ogret. Sinif Ogret.

Insan Kaynaklari: Kurum ydnetimimiz, insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece c¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve
vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak,
bilgi ve diislincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar.

Kurumumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejilert Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler kurumumuzun kilit siiregleri ile
uyum icerisindedir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amact evrensel diislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Kurumumu insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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Sirinevler Anaokulu insan Kaynaklar1 Dagilimi

Miidiir 1 0

Miidiir Yardimcist 1 0

Tablo : Sirinevler Anaokulu Insan Kaynaklar1 Dagilimi

Kurum Personelinin Sayisi, Dagilimi ve Egitim Diizeyi

Miidiir 1

Miidiir Yardimcisi 1

Ogretmen 8

Yardimai Personel 2
Memur 1

Tablo : Kurum Personelinin Sayisi, Dagilimi ve Egitim Diizeyi

Kurum Personelinin Yas itibari ile Dagilimi

20-30 0 0
30-40 4 33,33
40-50 5 41,67

50+ 4 33,33

Tablo : Kurum Personelinin Yas itibari ile Dagilimi

Kurum Personelinin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-10vil 2 16,67
11-15vil 4 33,33
16-20 Vil 2 16,67
21+.....0zeri 4 33,33

Tablo: Kurum Personelinin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
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Okulumuz Ogretmen Sayilari

Okul Oncesi Ogretmen Sayisi 8 0 8
Ozel Egitim Ogretmeni Sayisi 0 0 0
Rehberlik ve Psikolojik Danisman 0 0 0
TOPLAM 0 0 8
GENEL TOPLAM 8

Tablo : Okulumuz Ogretmen Sayilart
Teknolojik Altyap:

Midiirliigiimiiz, hizmetlerin yararlanicilara etkili sekilde ulastirilabilmesi i¢in teknolojik
araclar1 kullanmakta ve bu kaynaklar1 gereginde giincellemektedir. Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi
Islem Sistemi (MEBBIS) iizerinden yiiriitilmekte olan modiiller okulumuzda etkin olarak
kullanilmaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, MEIS, e-Alacak, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, Sosyal Tesis, Ozel Ogretim Kurumlar1, Engelli Birey, RAM, Performans Y&netim Sistemi,
Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi
modiillere ulasilarak is ve islemlerin zamaninda ve etkin olarak yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Merkez ve tagra teskilatinin tiim is ve islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesini
saglayan iletisim ag1 yonetim faaliyetinde etkin olarak kullanilmaktadir. Midiirliiglimiiz resmi
yazismalart Dokuman Y 6netim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Siniflarimizda bilgisayar ve ekranlar bulunmaktadir.

Taru 2023-2024 yili
Bilgisayar 8
Adsl Baglantisi 1
Fax -
Fotokopi 1
Yazic 2
Tarayicl 1

Tablo : Sirinevler AnaokuluTeknolojik Altyap1
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Fiziki Alt Yap1

Sirinevler Anaokulu 2015 yilindan itibaren simdiki binasinda egitim ve 6gretim ¢alismalarina

baslamistir.

Hizmet binasi, 253 metre kare alan igerisinde bahg¢esinde oyun parki bulunan, birinci katinda iki
idare odast, iki depo, 1 sinif , 1 tuvalet, 1 yemekhane, ikinci katinda 3 sinif ve 2 tuvalet bulunan

dogalgaz ile 1sinmasi saglanan, elektrigi, suyu, kanalizasyonu olan bir binadir.

Cevresinde Sirinevler ilkokulunun da bulundugu bir bahge igerisinde kuruludur.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
X

Resim Odasi

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
Mali Kaynaklar

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, katki

pay1 ve Okul-Aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
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Istatistiki Bilgiler

Yillara Gére Anaokulu Biitgesi Gelir Gider Dengesi

2019 - 190.623,60
2020 - 62.691,34
2021 - 49.432,83
2022 44.500,00 89.108,82
2023 153.200,00 208.353,20

Tablo: Anaokulu Biit¢esi Gelir-Gider Durumu

Kurum Gider Tablosu:

Maas- SGK 67.182,23 151.368,21
Telefon, ADSL, Elektrik, Su (ilden
6denmektedir.) 0 0
gll:taa::e, Demirbas Alimi, Bakim 11.412,72 21.329,00
Diger 10.513,87 35.655,99
Toplam 89.108,82 208.353,20

Tablo : Kurum Gider Tablosu

Kaynak Artis Tahmin Tablosu:
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 280.000 350.000 420.000 520.000 600.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 18.000 EURO - - = =
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Diger

TOPLAM 350.000 420.000 520.000 600.000

5.2.Kurum Dis1 Analiz

Diinyada her alanda meydana gelen gelismeler lilkeler i¢in egitimli insan giiclinlin nemini bir kat
daha artirmaktadir. Uluslarin gelismesinin on sart1 egitimli, nitelikli girisimci insan giliciine sahip
olabilmektir. Ulkelerin insan kaynagmin niteligini artirmay1 hayati derecede onemli kilan bu
durum karsisinda egitim alaninda alinacak tedbirler oncelikli olmak zorundadir. Diinyadaki
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim alanindaki mevcut
sistemleri zorlamaktadir. Egitimde firsat esitligi saglayarak tiim bireylerin egitime erisimini
saglamak, kaliteli egitim ortamlar1 ve nitelikli egiticilerle egitim hizmeti sunmak, egitim
kurumlarimin mevcut kapasitelerini gelistirmek egitim sistemleri icinde ozellikle iizerinde
durulmasi gereken konulardir.
Sirinevler Anaokulu olarak, kurumun goérevi diinyadaki ve iilkemizdeki egitim alanindaki
gelismeleri izleyerek, bakanligimizin egitim politikalar1 dogrultusunda, ilimizin demografik,
sosyal - kiiltiirel yapisi, firsatlar1 géz Oniine alarak egitime ihtiyact olan tiim vatandaslarimiza
kaliteli egitim hizmeti sunmaktir.
[limiz egitim hizmetlerinin sunumda hizmet siireclerimizi etkileyen asagidaki gdstergeler dikkate
alinmaktadir:

e Toplumun egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkindaki zorunlu egitimi asan beklentileri

e Egitim politikalarinin tagradaki uygulayici egitim yoneticilerinin yonetim yeterliligi

e Degisen aile yapisi

e Geng ve dinamik niifus

e Egitimde teknolojik altyapinin giiclenmesi

e Bilginin hizli iretimi, erisebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari

e Teknolojinin kullanim alanina yonelik tehditler
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PAYDAS ANALIZI

Bu boliimde; Miidiirliiglimiiziin ¢aligmalarindan etkilendigi ve ¢alismalartyla etkiledigi
taraflarin (paydaslarin) goriisleri alinmistir. Paydas analizi kapsaminda; hizmetlerin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin beklentilerinin bilinmesi,

amagclanmustir.

Paydas analizinin ilk asamasinda dncelikle Miidiirliiglimiiz paydas listesi olusturulmus,
Paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar olarak degerlendirilmistir. Paydas goriisleri ¢esitli yollarla

katilimer bir yaklagimla alinmustir.

Miidiirliglimiiz i¢ ve dis paydaslarinin kurumdan beklentilerini, goriis, oneri ve katkilarini
belirlemek iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik toplant1 ve seminerler yoluyla yiiz yiize gériigmeler

diizenleyerek katilimcilarin goriislerini almistir.

Tablo : Sirinevler Anaokulu i¢ ve D1s Paydas Listesi

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/Kisi
Kurum Yoneticileri
Ogretmen
I¢ Paydaslar Veli
Yardimci Hizmetler Personeli
Karabiik Valiligi

Karabiik Belediyesi

11 Genglik ve Spor Miidiirliigii

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari (Il Emniyet Miid., il Saglik Miid.)
Sivil Toplum Kuruluslari

Ozel Sektor

Basin-Yayin/Medya

Sendikalar

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri

Kurumlar

D1s Paydaslar

Veli

Stajyer Ogrenciler

Ogrenci

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri,
bu paydaslarin idarenin {riin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi

amaciyla “I¢ ve D1s Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir.
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Ilgili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarin Sirinevler Anaokuluna iliskin; idarenin tamnirhig,
idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit

edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir.

Tablo :i¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/kisi Onem Etki Onceli
Derecesi Derecesi  gi
Okul/Kurum Yoneticileri 5 5 5
Ogretmen 5 5 b)
I Veli 5 5 5
Paydaslar Yardimct Personel 5 5
Karabiik Valiligi 5 5 5
Karabiik Belediyesi 4 4 4
1l Genclik ve Spor Miidiirliigii 4 4
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglart 3 3 3
(Il Emniyet Miidiirliigii, Il Saglik
Miidiirliigii)
Sivil Toplum Kuruluglar 2 2 2
Ozel Sektir 2 2 2
Dis Basin-Yayin/Medya 2 2 2
Paydaslar Sgndikalar 2 2 2
~ . Ogrenci Velileri 5 5 5
S -~
g Stajyer Ogrenciler 5 5 5
N
&
*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam
IC PAYDAS ANKETI KATILIMCI SAYISI
Okul Miidiirii 1
Miidiir Yardimcist 1
Ogretmenler 8
Yardimci Personeller 3
TOPLAM 13

Anket c¢alismasinda yanitlar ¢oktan seg¢meli olarak derecelendirilmis ve 5 madde olarak

verilmistir. Cevaplar,
Katilimcilarin yanitlart besli likert tipi 6l¢ek tizerinden degerlendirilmigtir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle katiliyyorum
seklindedir.

26




SIRINEVLER ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Paydagslarin; ankete katilan bireylerin ait olduklar1 okul/kurumlarinin kurumsal igleyisine yonelik
memnuniyet durumlarn, fiziki sartlart ve teknik donanimlar:, kurum i¢i sosyokiiltiirel normlar: ve
gelecek donemde gelistirilmesi onerilen alanlara iligkin gorlis ve Onerilerini agiga ¢ikaran 16

maddeden olusmaktadir.

Maddeler

Katihm Diizeyleri

1 2 3 4 S
Yo

Sirinevler Anaokulu’nun paydasi 0 0 5 5 90
olmaktan mutluyum.
Problemlere ¢6ziim odakhdir. 0 0 0 10 90
Temizlik hizmetleri yeterlidir 0 0 5 5 90
Teknolojik imkanlar yeterlidir 0 0 5 15 80
Bakim, onarim ve teknik donanimi 0 10 0 5 85
yeterlidir
Ulasim imkanlari yeterlidir 0 0 0 0 100
Hizmet ici egitim imkanlar yeterlidir 0 0 0 10 90
Sosyokiiltiirel ¢alismalar1 yeterlidir 0 0 0 20 80
Personel arasindaki iletisim gii¢liidiir 0 0 5 0 95
Calisma arkadagslarim ekip calismasina 0 0 0 10 90
yatkindir
Bireylerin fikirlerine deger verilir 0 0 0 5 95
Personeli ddiillendirme sistemi etkin 5 10 20 35 40
sekilde kullanilir
Isimle ilgili belirgin planlanmis hedefler 0 5 5 15 75
ve amaglar vardir
Calisanlar birbirleriyle bilgi ve 0 0 0 10 90
deneyimlerini paylasirlar
Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate 0 0 5 5 90
alinarak yiiritiilir
Caligsma saatlerimin verimli gectigini 0 0 10 0 90
diislinliyorum
Okul/kurum basarisina katki saglamak 0 5 5 10 80

i¢in normalin iizerinde bir ¢caba
gosteririm
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Dis Paydas Veli Anketinden, Kurum Dederlendirmesine iliskin Elde Edilen

Bulgular
D1s Paydas Veli Anketi toplamda 90 katilimci tarafindan yanitlanmistir. Katilimcilara 30

soru yoneltilmistir. Bu sorular 6 ana tema altinda toplanmistir.
1-Okul Hizmetlerine Ulagim

2-iletisim

3-Giivenlik

4-Giivenirlik

5-Okulun Fiziki Ortami1

6-Okulun Egitim Programi

ssssssss

o,
77%
4000
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1000 67
o e — —m = - —
\a e S8 S S S
= <8 & & &8 s
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& & N
& S &
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*Katilimcilarin yanitlar: besli likert tipi olgek tizevinden degerlendirilmistir.

(1) Hicbir Zaman (2) Bazen, (3)Genellikle, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle katiliyorum seklindedir.

1) Sirinevler Anaokulu’ nda okul hizmetlerine ulasma temasinda 5 soru bulunmaktadir. Bu
sorulara verilen yanitlarda % 55,88 oraninda velilerimizin okul hizmetlerine ulasma
konusunda tam puan (5), % 30,76 oraninda (4) puan verdikleri, toplamda % 86,64 oraninda
okul hizmetlerine ulagmakta sorun yasamadiklar1 goriilmiistiir.

2) Sirinevler Anaokulu ile iletisim temasi altinda 5 soru sorulmus, velilerimizin okul idaresine,
Ogretmenlerine, personellerine iletisim konusunda % 53,86 oraninda tam puan (5) verdikleri,
% 29,38 oraninda (4) puan, toplamda % 83,24 oraninda memnun olduklar1 goriilmiistiir.
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3)

4)

5)

6)

SIRINEVLER ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okulumuzun giivenlik acisindan yeterli goriiliip goriilmedigi sorulmus %36,06 oraninda (5)
tam puan, 33,56 oraninda (4) puan katiliyorum diyerek toplamda ise 70,16 oraninda olumlu
geri doniisler alinmistir. Bunun yani sira okul yolu giivenlidir maddesinde %22,2 oraninda
hi¢bir zaman (1) isaretleyen veliler oldugu goézlemlenmistir. . Bu durum okul idaresi
tarafindan degerlendirilip gerekli yerlerle gériismeler ve gelistirmeler yapilacaktir.

Okulumuzun giivenirlik agisindan degerlendirildigi temada katilimcilarin %49,52 si 5 tam
puan, 40,35 i 4 puan, toplamda 89,87’ si olumlu puan vermistir. Geriye kalan % 15,6 s13
puan vermistir.

Sirinevler Anaokulu’ nun fiziksel yapisiyla ilgili sorulan 4 soruda sinif ve okulun i¢ ortaminin
degerlendirildigi sorularda olumlu yanit olan 5 puan % 40,82 ’ken, % 36,12 si 4 puan
toplamda %76,98 olumlu yanit vermistir. Okul bahgesinin degerlendirildigi soruda bu oran
% 31,8’e diismiistiir. Bu durum okul idaresi tarafindan degerlendirilip gerekli yerlerle
goriismeler ve gelistirmeler yapilacaktir.

Okulun egitim programimin degerlendirildigi temada katilimcilarin % 54,76’s1 kesinlikle
katiltyorum cevabini vermisken, % 40,56’s1 katiliyorum yanitini vermistir.

Bu sonug su sekilde degerlendirilir, velilerimizin %83,71°1 okulumuzdan memnun oldugu

goriilmiistiir. Eksik olan kisimlar1 okul bahgesi ve giivenlik temalaridir. Anketin eklemek

istenilenleri kisminda, veliler okulda giivenlik personeli olmasini istediklerini ve okul yolunun

daha giivenli hale getirilmesi gerektigini belirtmistir. Okul bahgesinin yetersiz goriilmesi de bu

kisimda tekrar belirtilmistir. Okulumuzun egitim programiyla ilgili olan temada oranin diger

temalara gore diisiik oldugu goriilmiistiir. Notlar kisminda bazi velilerin ek egitimler bekledigi

(kodlama, dil egitimleri vb. kurslar) gorilmiistiir.

Bu konuda okul idaresi imkanlar dahilinde ¢alismalarini siirdiirecektir.

PESTLE ANALIZI

Yapilan PESTLE analiziyle Sirinevler Anaokulu’ nun is ve islemleri ve faaliyet alanlari

tizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
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SIRINEVLER ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okulumuzun hayata gecirdigi ya da gecirmeyi planladigi faaliyetlerin basarili ya da
basarisiz olmasmni etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerin ortaya konulmasini saglayan PESTLE
analizinde; ulusal ve uluslararasi alanda egitim Ogretim alanlarinda yasanan gelismeler,
mevzuatlar, iist politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB plan/programlarinda yer alan amag ve
politikalar dikkate alimmistir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023 Stratejik Planin

degerlendirilmesiyle elde edilen verilerle; i¢ ve dis paydas analizi sonug¢larindan da yararlanilmistir.

PESTLE analizinden elde edilen sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Tablo :PESTLE Matrisi

Tespitler Idareye Etkisi
(Etkenler/ Firsatlar Tehditler Ne Yapilabilir?
Sorunlar)
Pargalanmis aile
cocuklarinin sosyo- Rehberlik ve psikolojik
duygusal ve biligsel | danigma hizmetlerinin tiirii
Aile Travmalari gelisimde zorluk ve niteligi artirilmasi igin
yasamasi rehberlik 6gretmeni
ihtiyacinin karsilanmasi
Okulun egitim Kardes kurumla igbirligi
Ogretimin kalitesi, yapilarak ihtiyaglarin
fiziki ve teknolojik giderilmesi
donanimlar1 ve Kaliteli egitim
sosyo-kiiltiirel ve Yeterli finansman
faaliyetlere erisim ogretime iliskin kaynak Ogrencilerin bilimsel,
imkanimnin talebin artmasi bulunamamasi kiiltiirel, sanatsal ve sportif
artirilmasina yonelik faaliyetlere katilimi
beklenti ve destegi saglayacak “okul dist
O0grenme” faaliyetlerine genis
yer verilebilir.
Okulumuzun ¢ok dar Okul dist Uygun bir ek alan
bir alana kurulmus etkinlikler i¢in okul eklenebilir.
olmasi alaninin yetersiz
olmasi
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SIRINEVLER ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okulumuzun bagka Kampiis i¢inde Kampiis i¢inde
bir okulla ayn1 bah¢e | bulundugu i¢in bulundugundan tiim | Okullar icin ek bahgeler ve
icinde bulunmasi giivenlik okullarin velileri otoparklar saglanmalidir.
acisindan olumlu | ayni anda geldigi Giivenlik gorevlisi ihtiyaci
durumdadir. durumlarda(6zellikl karsilanabilir
e Ozel giinlerde)
karigiklik ortaya
cikmaktadir.
Otopark sorun
olmaktadir.

GZFT ( Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) Analizi

Sirinevler Anaokulu GZFT analizi katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir. GZFT analizi, kurumdaki
biitiin bolimlere duyurularak ¢alisanlarin goriisleri alinarak hazirlanmistir.

Sirinevler Anaokulu Giiclli, Zayif yonleri ile Firsat ve Tehditleri miidiirliigiimiiz Yoneticileri,
Stratejik Plan Ekipleri, 6gretmenler, veliler ve memurlardan olusan gruplarla yapilan ¢aligmalarda
belirtilen goriisler ile i¢c paydas ve dis paydaslarla yapilan toplanti ve yiiz yiize goriismeler sonucu

elde edilen Onerilerden olusturulmustur.
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e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi
paylasim imkanlari

e Kurum calisanlarinin  DYS’ vyi etkin sekilde
kullaniyor olmasi

e Kurum iginde yatay ve dikey iletisim kanallarinin
actk olmasi

e  Kurum igi yazismalardaki hiz

e Ogretmenlerimizin anlayish ve giiler yiizlii olmasi

e Tecrubeli memurun varhg

e  Olumlu kurum kaltGranan varhg

e Karar alma sireglerinde demokratik ortamin
varligi

e Egitim 6gretim kalitesinin yliksek olmasi

e Kurumun tim paydaslari ile etkili bir iletisiminin
olmasi

e Velilerimizin egitim seviyelerinin yliksek olmasi

e Ogrencilerimizin ve velilerimizin teknolojik acidan
yeterli olmasi

o Siniflarin yas gruplarina gore ayri olusturulmasi

Dersliklerimizin kii¢lik olmasi

Kurumumuza 6zel yeterli bahgemizin olmamasi

Yeterli depolama alanimizin bulunmamasi

Velilerimizin bazi zamanlar g¢ocuklari igin fazla
koruyucu davranmasi

Velilerimizin istedikleri kurslarin ya da
programlarin agilamamasi

Cok amach salonumuzun olmamasi

Glvenlik gorevlisinin olmamasi

Sinif basina diisen 6grenci sayisinin ¢ok olmasi

e Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

o Ailelerin  egitim ve  6gretimin  kalitesinin
artirilmasina istekli olmasi

e Ogrenci velilerinin egitime iliskin farkindalklarinin
artmis olmasi

e Bakanhgin elektronik bilgi sistemleri varlig

e Siniflarimizda ve okulumuzda gerekli teknolojik
sistemlerin bulunmasi

e Personellerimizin dinamik ve glicli olmasi

o Velilerimizin okulumuza ve Ogretmenlerimize
glivenmesi

e Ogrencilerin esit sartlarda egitim almasi,
e  Toplumun deger yargilarina 6nem verme

e Calisanlarin esit kurallar dogrultusunda g¢alismasi

Uygulama siireclerine etki eden dis etkenler

Egitim sisteminde hizli degisimlere adaptasyon
zorlugu

Okul esasli blitgeleme sisteminin olmamasi

Ogrencilerin sosyal gelisimi igin yeterli alanlarin
bulunmamasi

Surekli teknolojik arag kullanilmasinin
ogrencilerin Gizerindeki olumsuz yanlari

Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-
ogretime erisilebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

Tablo : GZFT Analizi
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Gelisim ve ihtiyac analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere

egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul Oncesi Egitime Kaliteli Egitime Erigim Kurumsal iletisim
Erisim

Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Devamsizlik Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Okul-Aile isbirligi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag
Duyan Bireyler

Firsat Esitligi

Donanim

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders Arag gerecleri

fs Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okul 6ncesi egitime erisim ve firsat esitligi

2 | Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Okul yonetiminin sosyal ,kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Okul sagligi ve hijyen

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar

Miifredat degisikliklerindeki siklik

v WN

Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklasimi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin, aile ve diger paydas egitimleri

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Stratejik planlari uygulanmasi

Teknolojik altyap1

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

A N|HWIN|-=

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

TEMA I: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul oncesi egitimde yer alan gocuklarin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren,
Amag 1 Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi yenilik¢i ve modern bir yonetim
anlayis1 olusturmak

Kayit bolgemizde yer alan okul dncesi ¢ag1 ¢ocuklarin okula devam, uyum ve devamsizlik
Hedef 1.1 sorunlar1 giderilecektir.

Hedef | Basla

" . e ngic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Deger 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 Sikhig1
(%) i

PG 1.1.1 Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani

40 95 95 100 100 100 100

PG 1.1.2 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin oram

30 98 98 100 100 100 100

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20

giin ve iizeri devamsizhk 30 4 4 ! ! ! !
yapan 6grenci orani
Koordinator Birim Anaokulu Idaresi
Ei]g;;lllg; papraal il Milli Egitim, Muhtarlik
Kayit bolgesinde yer alan bazi 6grencilerin tespit edilememesi
Riskler Zorunlu egitim olmamasi sebebiyle devam problemlerinin yasanabilmesi
Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespit ¢aligmasi
Uyum haftasindan 6nce tiim kayit yaptiran velilere ulasilarak, uyum haftasina
Strateiiler katilimlar1 saglanmasi
J Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar
yapilmasi
Devamsizlik yapan dgrenci velileri ile 6zel aylik toplantilar yapilmasi
Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda
Tespitler olmas1 . . C L . .
Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

Okul 6ncesi donemde erisim imkénlarinin artirtlmast
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin artirilmasi
ihtiyaglar Mubhtarlik ile igbirligi saglanmasi

Aile ile iletisim i¢in uygun kanallarin olusturulmasi
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Okul 6ncesi egitimde yer alan ¢ocuklarin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 yenilik¢i ve modern bir yonetim
anlayis1 olusturmak

Hedef 1.2 Okulumuza kayithi ve kayit bolgemizdeki 6zel egitime ihtiya¢ duyulan 6grencilerin egitimden
en list seviyede yararlanmalari ve firsat esitligi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Performans BT Baslangi izleme | Rapor
. . Etkisi . o0 12024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - -
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG 1.2.1 Okulun 6zel
egitime ihtiyac
duyulan bireylerin 75 50 50 75 100 100 100
kullanimina
uygunlugu
PG 1.2.2 Bina ve
yerleskenin engelli
bireyler icin 25 50 50 75 100 100 100
diizenlemelerin
yapilmasi
Koordinator Birim Anaokulu Idaresi
Is Birligi Yapilacak | j, \v1y: psiim Miidirligi
Birimler
Her kurumda rehber 6gretmen bulunmamasi
Riskler Okullarin fiziki yapisinin 6zel egitim 6grencileri ig¢in uygun olmamasi
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimin kolaylastirilmasi ig¢in
fiziksel eksikliklerin tamamlanmasi
Stratejiler Okula devam edemeyen 6grenciler i¢in evde egitim 6gretmeni imkaninin
saglanmasi
Okul devam eden bireyler icin destek egitim odasi acilmasinin saglanmasi
Ozel dgretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlariin OECD ortalamasinin
Tespitler altinda kalmasi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler icin her kurumda rehber §gretmen bulunmamasi
Ozel egitim dgrencilerinin okula erisinin saglanmasi
ihtiyaclar Her egitim kurumuna rehber 6gretmen gorevlendirmesinin yapilmasi
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TEMA II- EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin kaliteli egitime erismeleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

T kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul Oncesi egitimin niteligi arttirilacaktir.
Hedefe .
Performans Etkisi | P2813080 | 2054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zeme | Rapor
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG 2.1.1 Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk 40 70 70 80 100 100 100
orani
PG 2.1.2 Egitim-
o0gretim y1li siiresince
acik hava etkinligi 40 50 50 65 80 85 90
yapilan egitim giinii
orani
PG 1.1.4 Egitsel
degerlendirme
hakkinda 20 3 3 4 6 6 8
bilgilendirme yapilan
veli toplantisi sayis1
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Ogretmenler, Veliler
Birimler
Olumsuz hava sartlari
Calisan veli sayisinin ¢oklugu
Riskler Sinif mevcudunun fazla olmasimin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliglestirmesi
Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.
Stratejiler Okul 6ncesi egitim siirecinde her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi ger¢eklestirilecektir.
Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik velilere bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
Tespitler kurum ve kuruluslarin yeterli olmamasi,
Okul bahgesinin yetersiz olmasi
Calisan veliler cogunlukta olmasi sebebiyle okul aile isbirliginde aksakliklar
yasanmasl
Okul aile is birliginin artirilmasi
Ihtiyaglar Veliye ¢agri mektuplari gonderilmesi

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci
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Ogrencilerin kaliteli egitime erismeleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda

Hedeti2.2 etkinliklere katilim orani artirilacak

Performans e Baslangi izleme Rapor
. . Etkisi $1aNBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! e

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi

(]

PG 2.2.1 Yiriitulen

kiltarel faaliyet sayisi 30 2 2 3 4 > >

PG 2.'2.2 Yu'rutulen 30 ) ) 4 4 5 5

sportif faaliyet sayisi

PG 2.2.3 ngtlm Amagh 40 3 3 7 3 3 10

yapilan gezi sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak
Birimler

il Milli Egitim MUdUrliiga, Belediye, Emniyet MudarlGgi, il Saghk Midirliga,
Genglik ve Spor Mudurlag

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var

olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Sinif mevcudunun fazla olmasimin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiclestirmesi

Stratejiler

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadig sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1
etkinlikler yapilacaktir.

Tespitler

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

ihtiyaclar

Kiitiiphane, kurum gezileri
Sinema giinleri yapilmasi
Cevre bilinci olusturulmasi
Y1l sonu piknikleri
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TEMA II-KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Kurumumuzun, egitim ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amactyla kurumsal kapasitesi
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Kurumumuzun fiziki imkanlariin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
: saglanacaktir.
Hedefe .
Performans Etkisi | D298 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zeme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
()
PG 1.1.1 Kurumda
iyilestirilen fiziki 30 1 1 1 1 2 2
mekan sayisi
PG 1.1.2 Diizenleme
yapilan acik hava 30 1 1 1 1 1 1
oyun alani sayisi
PG 1.1.3 Egitim
materyalleri 40 1 1 1 1 1 )
tamamlanan simf
sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak | j, \v11: psiim Miidirligi
Birimler

Okul binasinin eski bir binadan anaokuluna doniistiiriilmiis olmasi
Riskler Okul ¢evresinde yeterli alan olmamasi
Maddi imkanlarin yetersizligi

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri ile is birligi yapilacaktir.
Stratejiler Okulun eksikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde bulunacaktir.
Okul aile ve cevre isbirligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Var olan binamizin bir kisminin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmast

1A Oy Bagka bir okul ile ayni ortak bahg¢enin kullanilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ihtiyaclar Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Egitimin paydasglari ile is birliklerinin artirilmasi
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Amag 2 Egitim ve Ogretimin niteliginin gelismesi saglanacaktir.

Hedef2.1 Kurum personelimizin mesleki gelisimlerinin artmasi saglanacaktir

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
.. . Etkisi . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . -

Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikhigi

PG 2.1.:1 Hl'zr.net ici 40 ? ) ) ) ) )

alan yonetici sayisi

PG 2.1.2 Hizmet i¢i

egitim alan 6gretmen 40 6 6 10 10 10 10

sayisi

PG 2.1.3 Uluslararasi

projelere katilan 20 2 2 2 2 3 4

Ogretmen sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

BLATI RIS il Milli Egitim Madirliga, Bakanlik

Birimler
Riskler
Ogretmen ve ydneticilerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 belirlenerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik tedbirler alinacaktir.
Ogretmen ve idarecilerin mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in mahalli ve merkezi
Stratejiler diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
Personelin motivasyonunu ve kurumsal bagliliklarini arttiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
Tespitler diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi
Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ihtiyag duyulan alanlarda 63retmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligtyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi,

ihtiyaglar Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi,

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen PESTLE ve
GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla olugturulmus. Daha
detayli bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir. Bu kapsamda Sirinevler
Anaokulu egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da gelistirilmesine yonelik yapilan

tespitler ele alinmistir. Bu tespit ve ihtiyaclari;
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10.

11.

12.

13.

Sirinevler Anaokulunda Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensipler ile GZFT analizinde yer verilen ihtiyaclara uygun
hazirlanmasi

Her kurumun stratejik plan dogrultusunda ortaya ¢ikan ihtiyaglarinin oncelikli
olarak belirlenmesi

Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; egitim Ogretim siirecinde
gerceklestirilen Ziimre Toplantilarinda ele alinarak fikir aligverisi yapilmasi ve
okul/kurumlarin paydaslarin destegini alarak, kendi planini sekillendirmesi
Stratejik Planlama Siireci ile ilgili egitimli personel sayisinin artirilmasi

Karabiik ilinde egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
TUBITAK ve TEKNOFEST gibi proje/programlara katilimin artiriimast

AB Hibe Fonlarmin etkin kullanimina yonelik egitimlerin verilmesi ve gelir-gider
dagilimina yonelik etkili tedbirlerin alinmasi

Okullarda hijyen ve temizlik faaliyetlerinin iyilestirilmesine iliskin, her okulun
kendi 6zelinde gerekli tedbirleri almaya tesvik edilmesi

Kurum/okul personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik ddiillendirme
sisteminin iyilestirilmesi

TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari (4004-4005-4006-4007) gibi projeler
araciligiyla, egitim 6gretim faaliyetlerinin desteklenmesi ve dgrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglayacak “okul dis1 6grenme”
faaliyetlerine genis yer verilmesi

Okul/kurumlarin kurum kiiltiiriini olumlu yonde destekleme ve gelistirme yoniinde
ilgili faaliyetleri planlamasi

Velilerin egitim 0gretim faaliyetlerine katilimlarini artirmaya yonelik, farkindalik
calismalarinin yiiriitiilmesi

Velilerin ¢ocuklarin sosyo-bilissel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik

diizeylerini artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi

seklindedir.

Ilgili maddeler; Durum analizi cergevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin
analiziyle ortaya cikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu stirece PESTLE ve GZFT
analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Sirinevler Anaokulu Stratejik

Planinin temelinin olusturulmasina kaynaklik etmesi amag¢lanmustir.
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IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2025 STRATEJIK PLANI FAALIYET MALIYETLENDIRME TABLOSU
KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
TABLOSU
Genel Biitge 280.000 | 500.000 | 600.000 | 720.000 |860.000 | 2.960.000
Valilikler ve

Belediyelerin
Katkis1

Diger (Okul Aile
Birlikleri)
TOPLAM 280.000 | 500.000 | 600.000 | 720.000 |860.000 | 2.960.000

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Milli Egitim Midirligiimiiziin  2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gdostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer

verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Strateji Gelistirme Birimi tarafindan diger birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin

goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
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ulagilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini

saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

GELECEGE YONELIM

1.MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MISYON \ VizZYON

W

Misyonumuz

Mutlu, saglikli, eglenceli, giivenli ve 6grenmeye ilgi uyandiran bir ortamda, kendine
giivenen kisisel ve sosyal sorumluluklarini tagiyan, kendini degerlendirebilen, yasadigi
diinyaya duyarl ilke ve degerlerine sahip, yasama doniik bireyler yetistirmek, ilkdgretim

kurumlarma ydnlendirip, basarili olmalarini saglamak.

Vizyonumuz
Cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek bireyler yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz
% Atatiirk ilkelerine bagli, laik, cagdas ve demokratik bir yonetim anlayisi

R/

¢ Diisiince ve ifade 6zgiirliigii
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Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayisi
Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

% Analitik ve Bilimsel Bakis

% Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Ekler:

« Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

*» Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
% Liderlik, Yaraticilik, Erdemlilik, Uretkenlik

% Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

1. 11 MEM ile Okul Kurum Stratejik Planlama Adimlar

2. Anket Sorular

2022 2023
. " - 2 S - = @ s s z = e
Tlce MEMI ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar: g g = - = = g I £ = = E ,E;, =
S 2 =] B & 3 = 3| % 2 ]
gl <|S|a|=|2|2|2|E|2|F|E[2]|<

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

"~

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin I1 AR-GE Birimine Bildirilmesi

Tlge Milli Egitim Mudiirlikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik
Programlarinin Olusturulmas:

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmeti¢i Egitim
Verilmesi

n

Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag. Hedef ve Performans Gostergeler ile Stratejilerin
Belirlenmesi. Izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde I1 AR-GE Birimine Gonderilmesi
Il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin Internet Sitesinde Yayinlanmast
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